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Das Wesentliche



Vorwort

Geschatzte Leserin, geschatzter Leser

Es warvor Uber 25 Jahren, am 21.12.1995, als ein weg-
weisender Entscheid fur die Abwasserreinigung in
der Region Bern getroffen wurde: Mit der stadtischen
Klaranlage, welche 1967 in Betrieb gegangen war, und
den angeschlossenen Gemeinden wurde eine Aktien-
gesellschaft - die ara region bern ag - gegriindet.
Diese Gesellschaftsform ermdglicht kurze Entschei-
dungswege, die fir den zeitgerechten Einsatz der Mit-
tel zentral sind.

2021 stand im Zeichen des Jubildums, welches Ende
September mit Vertreterinnen und Vertretern der Ge-
meinden, dem Verwaltungsrat, Behorden, Geschafts-
partnern und Mitarbeitenden gefeiert wurde - pande-
miebedingt in kleinem Rahmen.

Unterschiedliche Projekte standen im Berichtsjahr
im Fokus: Der Prozess fur die Faulwasserbehand-
lung wurde optimiert. Die Reinigungsleistung konnte
gesteigert und der spezifische Energieverbrauch ge-
senkt werden. Weitere Projekte wie die Fassaden-
sanierung der Faultirme und Nacheindicker konnten
fertiggestellt werden. Die Zulaufmessungen, welche
die gesamte Abwassermenge der arabern zuverlassig
misst, wurde nach 19 Betriebsjahren ersetzt. Eben-
falls erneuert wird die Schmutzwasserleitung aus
den 1980er-Jahren. Diese Leitung sammelt samtliche
Schmutzwasser der arabern und fihrt sie erneut den

Reinigungsstufen zu. Das Projekt fur die vierte Reini-
gungsstufe, die Elimination von Spurenstoffen, wurde
im Berichtsjahr vorangetrieben, und die wesentlichen
Meilensteine sind gesetzt.

Geschéftsleitung und Verwaltungsrat danken dem
arabern-Team herzlich fir den grossen Einsatz und die
hohe Leistungsbereitschaft zum Wohle des Unterneh-
mens und des Gewasserschutzes. Die Anforderungen
an das Team waren auch in diesem Jahr vielfaltig: der
Umgang mit den neuen Anlagen und deren Optimie-
rung, die wertvolle Mitarbeit bei der Projektierung des
kunftigen Ausbaus, Weiterbildung am Bildschirm statt
in direktem Austausch und generell die notige Distanz
im taglichen Umgang. Das waren und bleiben unsere
Herausforderungen, die von allen gut angenommen
und gemeistert werden.

Wir danken unseren Aktiondrsgemeinden, dem Ge-
meindeverband der ARA Region Belp, unseren Part-
nern und Kunden fir die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit.
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Adrian Schuler
Geschaftsflhrer

D, Nosuruons

Beat Ammann
Prasident des
Verwaltungsrates

Daten und Fakten

2021 2020 | Verdnderung
zum Vorjahr
in%
Behandelte Abwassermenge
inklusive Riickldufe 35274000m® 29935000m? 17.8
Behandelte Klarschl g
ara region bern ag 5134tTR! 5042tTR! 1.8
Fremdschlamme Dritter 838tTR' 506tTR! 65.6
Total 5972tTR’ 5548tTR’ 7.6
Reststoffe
Entsorgung in Kehricht-
verbrennungsanlage 3688t 3212t 14.8
Sandfanggut fur Deponie? 603t 97t 521.6
Energie (ohne Aussenanlagen)
Elektrischer Energieverbrauch
aus Netz ewb 14653 123kWh | 16018839 kWh -8.5
Elektrischer Energieverbrauch
aus Photovoltaik® 278412kWh
Biogasproduktion 7987509 m® 7923555m® 0.8
Biomethan-Einspeisung
ins ewb-Gasnetz, Treibstoff
fir 32 BERNMOBIL-Gasbusse
und Weitere 48332026 kWh | 48602388kWh -0.6
Kantonale Abwasserabgabe CHF 1482490 CHF 1452008 241
Bundesabgabe
«Mikroverunreinigungen» CHF 2021011 CHF 2014713 0.3
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Personalbestand
per 31.12 (100 %-Stellen) 31.5 31.3 0.6
Frauenanteil 12.1% 12.5% -3.2
Besucherinnen und Besucher 786 319 146.4

"tTR Tonnen Trockenrickstand

Zim Jahr 2020 wurde kein Faulraum revidiert

% aus Eigenproduktion




Erfolgsrechnung

2021 2020 | Veranderung | Verdnderung
CHF CHF in CHF in %

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 29575195 30184754 -609559 -2.0
Aufwand fur Material Dienstleistungen und Energie -5592556 -5623350 -30794 -0.5
Personalaufwand -4764436 -4904815 -140379 -2.9
Ubriger betrieblicher Aufwand -8745269 -8843873 -98604 -1
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg 10472934 10812716 -339782 =31
Abschreibungen und Wertberichtigungen -8442792 -7737753 705039 9.1
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 2030142 3074963 -1044821 -34.0
Finanzerfolg -117859 -131743 13884 -10.5
Betriebliches Ergebnis (EBT) 1912283 2943220 -1030937 -35.0
Betriebsfremder Erfolg 64776 68536 -3760 -5.5
Ausserordentlicher, einmaliger oder periondenfremder Erfolg 613919 741380 -127461 -17.2
Gewinn 2590978 3753136 -1162158 -31.0
Kennzahlen

Kennzahlen mit Vorjahresvergleich 2021 2020

Kennzahlen zur Liquiditat und Stabilitat

Netto-Umlaufvermdgen in CHF 3596385 -2198006

Liquiditatsgrad Il in % 220% 50%

Eigenfinanzierungsgrad in % 75.2% 73.2%

Anlagedeckungsgrad Il'in % 103.7% 97.9%

Kennzahlen zur Rentabilitat

Gesamtkapitalrendite (EBIT) in % 2.0% 2.9%

Eigenkapitalrendite (EBIT) in % 2.6% 3.9%

Umsatzrendite (EBIT) in % 6.9% 10.2%

Cash Flow-Kennzahlen

Cashflow (Veranderung Bestand Geldmittel) in CHF 5019092 -1145758

Cashflow operativ (Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit) in CHF 10221777 11362381

Unternehmensstruktur

Verwaltungsrat

Beat Ammann, Prasident VRA UAP
Mathias Kiihni, Vizeprasident ~ Bern VRA

Clea Bauch Bern VRA, UAF
Sonja Beeri Bern UAT
Simon Bihler Bern

Willy Carrel Bern UAF
Christian Flihmann Koniz VRA, UAT
Christian Gassner Meikirch

Roland Geiger Kehrsatz

Lorenz Guyer Bern UAT
Christa Hostettler Bern

Pascale Keller-Ackermann Bremgarten bei Bern VRA
Marius Kilchor Wald

Marieke Kruit Bern

Hansueli Pestalozzi Koniz

Mathias Priissing Gemeindebetriebe Muri (gbm) VRA, UAF
Stefan Schwarz Bern VRA, UAP
Barbara Steiner Bern UAP

Oliver von Griinigen

Allmendingen

Andrea Walther

Kirchlindach

Stefan Wiithrich Frauenkappelen
Geschéftsleitung
Adrian Schuler Geschaftsfiihrer

Adrian Fasel

Leiter Klaranlage

Daniel Stammbach

Leiter Dienste

Legende:
Verwaltungsrats-Ausschuss (VRA]
Unterausschuss Finanz (UAF)
Unterausschuss Technik (UAT)
Unterausschuss Personal (UAP)




25 Jahre als AG
unterwegs

Die Klaranlage am Standort Neubrick in Bern
ist seit 1967 in Betrieb. 1996 wurde die damals
durch die Stadt Bern betriebene Anlage in
eine Aktiengesellschaft mit zehn Aktionars-
gemeinden als neue Eigentimerinnen uberfuhrt.
Am 23. September 2021 durften wir in kleinem
Rahmen dieses 25-Jahr-Jubilaum feiern.



Projekte

Bei der Reinigung des Abwassers fallen Abgange und Nebenprodukte an. Oft
bleibt einzig die Maglichkeit, diese Stoffe konform zu entsorgen. Das Ziel ist
es jedoch, die Abgange in Produkte zu verwandeln und in einen Stoffkreislauf
zu flihren. In einigen Bereichen ist dies bereits gelungen und wirtschaftlich.
So wird zum Beispiel Klargas zu Biomethan veredelt und ausgefaulter Klar-
schlamm als Brennstoffgranulat fiir Zementwerke abgegeben.

Mehrstufige Abwasserbehandlung

schaft)
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Veredelung und
Verwertung der

) Nebenprodukte
Stoffzufluss im Rahmen des Kerngeschafts

(z.B. Annahme von Klarschlamm anderer Anlagen)

Qg Stoffzufluss im Rahmen des Drittgeschéfts
(z.B. Annahme von Biomasse)

<\ Verwertbare Abgénge, Nebenprodukte des Drittgeschafts
(Biogas, Klarschlammgranulat etc.)

Nicht verwertbare Abgange
(z.B. Storstoffe, Rechengut, Sand, etc.)

Untersucht wurde 2021, ob auch
Sand, welcher aus dem Abwasser
entfernt wird, so aufbereitet werden
kann, dass er einfacher entsorgt
oder sogar zu einem Sekundarbau-
stoff aufbereitet werden kann. Die
Versuche waren ein erster Schritt,
das Ziel konnte noch nicht erreicht
werden.

Weitere Projekte:
e Ersatz der Zulaufmessung
e Reparatur Beliiftung Biologie
e Uberpriifung der IT-Sicherheit
e Baustart Rucklaufleitung
fur Schlammwasser
e Vorprojekt Spurenstoffelimination
e Photovoltaikanlage auf dem
Dienstgebaude

Ein neues Beluftungssystem fur
die Faulwasserbehandlung wurde
eingebaut. Die neuen Aggregate
ermaoglichen eine wesentliche Effi-
zienzsteigerung dieser Behand-
lungsstufe. Der spezifische Ener-
giebedarf konnte um rund einen
Drittel reduziert werden.
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